Innovation: Warum Unternehmen Angst vor dem Neuen haben... http://green.wiwo.de/innovation-warum-unternehmen-angst-v...

Unternehmen Energie  Mobilitit Umwelt Innovationen Leben Stadte Kolumnen Geld Green Jobs Uber uns

Wirtschafts \vi\yo Green

—olL
== cetiltmir

5.009 Personen gefallt Wiwo Green.

Soziales Plug-in von Facebook

Innovation: Warum Unternehmen Angst vor

dem Neuen haben Sie haben einen exklusiven Tipp fir

Copyright: Tesla - Solarcity uns, argern sich uber Greenwashing
oder wollen uns ein Cleantech-

Von Redaktion in Kolumnen — 03.09.2013 um 14:43 ® 3 Kommentare Startup vorstellen?

Schreiben Si »
Von Elmar Schiiller. Der Autor leitet chreiben sie uns

8 16 4 22
als Initiator und Griinder das ILI
Innovative Living Institute, eine Twittern Getami | | 81 | [ ] Die Autoren von WiWo Green
interdisziplindre Wissensplattform, die

)% Diesen Artikel per E-Mail empfehlen.
Unternehmen strategisch und !
operativ berét, weiterbildet und neue Konzepte und Produkte fiir die Lebens-, A 4
Wohn- und Wirtschaftsformen von morgen entwickelt. Zuvor hat er den Sebastian Matthes Benjamin Reuter
renommierten ,,red dot“ Design Award Uber viele Jahre als geschéftsfiihrender
Gesellschafter mitentwickelt. -
n

Das Schéne an der Liebe ist, dass sich erst nach Abkuhlen der ersten heiBen Andreas Menn Jan Willmroth

Emotionsphase die ersten Einfllisse der Ratio erkennbar machen. Erst diese
Melange bildet Chancen zum Heranwachsen einer wahren und groBen Liebe. =

4

Auch Innovationen sind letztlich eine Kombination aus rationalen Faktoren und

Wolfgang Kempkens Jurgen Klockner
emotionalen Entscheidungen. Das bringt auch immer Risiken in sich. Aber ein
Unternehmer hat nur Erfolg, wenn er auch unternimmt. Und Innovationen
haben unsere Gesellschaft und Unternehmen dringend nétig bei den Premium Werbepartner

Herausforderungen, die in Zukunft warten: Klimawandel, Ressourcenknappheit,
Bevdlkerungswachstum.

adlLTRan

Wie das Werbekonzept bei WiWo

Green funktioniert »

Making t
a better

doing high level

Hier kénnen Sie WiWo Green folgen
technological work

altran.de

Da aber immer mehr unternehmerische Strukturen daran leiden, dass keiner mehr . .
Zuletzt kommentiert « » Beliebt
Entscheidungen treffen kann oder méchte, anbei der “liebevolle” Versuch einer

Anniherung, an das Phinomen der Innovationsverweigerung. ;?ig:fggof:\ag‘;:ugé‘:;silllen unter

Schweden-Startup: Kites sollen unter

1 von 4 25.11.13 11:00



Innovation: Warum Unternehmen Angst vor dem Neuen haben...

2 von 4

1. Die Angst vor dem Misserfolg der Innovation

Aufgrund von Marktforschung und Expertenmeinungen der Branchenkenner,
meinen wir den Erfolg einer Innovation logisch vorher sehen zu kénnen. Aber die
Erfahrungen haben uns gelehrt, dass es mehr bedarf als dieser visionaren
Projektionen, die uns die Sicherheiten gegen das Scheitern geben sollen.

Vielmehr ist der heutige Konsument so Informiert, dass er sehr wohl eine eigene
Betrachtung der Produkte und des Unternehmens in Betracht zieht. Es bedarf
also einer ehrlichen und authentischen Haltung der Unternehmen zu ihren
Produkten. Erst wenn diese Haltung den Menschen Uberzeugt, ist der Weg zur
wahren Innovation und zum Erfolg geebnet.

2. Die Angst vor dem persdnlichen Risiko eines
Scheiterns

Innovation bedeutet auch immer Risiko. Welcher Manager oder Arbeitnehmer
mochte gerne das Risiko eingehen, dass eine von ihm lancierte und verantwortete
Innovation nicht erfolgreich auf dem Markt bestehen kann? Bleibt das
Bestehende bestehen, besteht auch keine Gefahr des Scheiterns.

Das gilt allerdings nur, solange kein Anderer mit seiner Innovation Uberholt.

Der frihere Erfolg des Mobiltelefonherstellers Nokia basierte zum Beispiel darauf,
aus einem Telefon eine Spielekonsole zu machen, mit der man auch telefonieren
konnte. Das funktionierte bis es Apple gelang, die neuen Zeichen der Zeit
innovativ mit eigenstédndigem Design und innovativer Technik in Produkte
umzusetzen.

3. Der Trend ist fast immer schneller als ich

Wie viele Unternehmen versuchen den Trend und der Mode hinterherzulaufen, um
zum richtigen Zeitpunkt auf die Welle aufzureiten! Wie wenige Unternehmen
besitzen den Mut, die Kraft und Starke mit ihren wahren Innovationen neue Trends
zu erschaffen!

Unternehmen, die auf langfristige und damit nachhaltige Innovationen
setzen, erdffnen sich damit vollig neue Markte und setzen nebenbei auch
noch die neuen Trends. Unternehmen die sich lediglich am Bestehenden auf dem
Markt orientieren, kénnen zwar auch innovativ sein, rennen aber der Konkurrenz
immer hinterher.

Gehdre ich der Kategorie der Ersteren an, muss ich ein um so schneller Laufer
sein, sodass die Gelegenheit auf Qualitat zu schauen im Vorbeilaufen
verschwimmt. Gehdre ich der letzteren Kategorie an, muss ich zwar auch ein
schneller Laufer sein konnen, entdecke aber auch immer wieder die Schénheit der
Landschaft um mich herum.

4. Das nicht Verstehen (wollen) der neuen
Marktsituationen

In der aufregenden Zeit, in der wir uns derzeit bewegen, wo séamtliche
Wirtschafts-, Sozial- und Finanzsysteme neu definiert werden, andern sich auch
die Marktsituationen schneller, als viele von uns wahrhaben wollen. Der
demographische Wandel, sowie der Werte- und Systemwandel lassen uns die
Anspriiche der Menschen und damit auch der Mérkte unter neuen Perspektiven
betrachten.

Aus dem Wertewandel wird ein “Wandel des Wertewandels”. Der neu gewonnene
Freiheitsgewinn schlégt in einen Sicherheitsverlust um. Fiir viele Unternehmen
sind die aktuellen gesellschaftlichen Umwaélzungen zu kompliziert und sie
verweilen in einer Art Schockstarre - dhnlich einem Tier im Scheinwerferlicht
eines Autos.

5. Die Unkontrollierbarkeit der Kommunikation

http://green.wiwo.de/innovation-warum-unternehmen-angst-v...

Wasser Strom erzeugen @ 11

Selbstgemachte Flaute: Offshore-
Windparks klauen sich gegenseitig
Wind ® 16

Selbstgemachte Flaute: Offshore-
Windparks klauen sich gegenseitig
Wind ® 16

Schweden-Startup: Kites sollen unter
Wasser Strom erzeugen @ 11

Die aktuelle WirtschaftsWoche
Green Economy im Download

= Radifiaie Winypisten
Sieben faszinierende
Lebensgeschichten
[Der ressene

So viele grine
Unternehmen wie

noch nie
" Das Meer als Radikale Utopisten
Emengjiequele = =~
YT YT —

Die neuesten
Technologien und ihr Potenzial

Hier gehts zum Download »

Bestellen Sie hier unseren
Newsletter!

Der Wilo-Gireen-Newsletier informiert
Sie jeden Freitag Uber die wichtigsten
Themen der griinen Wirtschaft. Das
Abonnement ist kostenlos.

WiWo Green bei Twitter

Tweets Follow
m’“ WiWo Green 53m

== @wiwo_green

News: ifo-Président Sinn hélt die
Energiewende fiir K&se, die Energie-Agentur
fordert mehr Energieeffzienz und mehr.
green.wiwo.de/presseschau-wi...

Expand

w WiWo Green 2h
=== @wiwo_green

Tesla will ein weiteres, klimaschadliches
Autosegment erobern — mit elektrischen
SUVs und Pickups. @TeslaMotors
green.wiwo.de/suv-und-pickup..

Expand

dirtschafts \n -
Elinsen WiWo Green 21h
== @wiwo_green

Wochenriickblick: Offshore-Windparks

klauen sich gegenseitig Strom, Google
unterstiitzt Klimaskeptiker und mehr:
green.wiwo.de/wochenrueckbli...

Expand

fsdalt WiWo Green

] @wiwo_green

Nach dem Volksentscheid in HH streiten
Unternehmen und Stadt tiber Riickkauf der
Energienetze - Lésung nicht in Sicht:
green.wiwo.de/hamburg-buerge

22 Nov

Tweet to @wiwo_green

25.11.13 11:00



Innovation: Warum Unternehmen Angst vor dem Neuen haben...

3 von 4

Technik- und Design-Innovationen alleine reichen heutzutage nicht mehr aus, um
einem Produkt zum Erfolg zu verhelfen. Spétestens seit Projekten wie “Stuttgart
21" und den aktuellen Massenprotesten wie kirzlich in Istanbul kénnen wir
feststellen, dass sich die Kommunikation aufgrund der vielen und neuen Medien
verselbststandigen kann.

Die Massen bekommen eine Stimme und derer sind es viele. Und in dieser
Anonymitat der Stimmen ist es schwer, eine zielgerichtete Form der
Kommunikation zu erlangen. So hat auch die Textilindustrie damit zu kdmpfen,
dass die Arbeitsbedingungen in den Produktionslandern, aller sich absichernden
Zertifikaten zum Trotz, immer wieder angeprangert werden.

Die Haltung der Unternehmen bekommt hier eine véllig neuen Stellenwert und eine
neue Bedeutung, denn durch die neuen Medien wird die unmittelbare
Kommunikation und damit auch das kritische Feedback erméglicht. Eine Chance
fur die, die es ehrlich meinen, eine Gefahr fir die, die nicht authentisch sind.

6. Die Angst vor den neuen nachhaltigen
Konzepten

Man spricht viel von und tber Nachhaltigkeit, aber in letzter Konsequenz
entscheidet sich der Kunde oft anders. Schlussendlich setzt er (immer noch) nur
so lange auf den Faktor “Nachhaltigkeit”, solange er den Faktor “Preis” noch nicht
entdeckt hat.

Wie sonst ist zu erkléren, dass beispielsweise Billig-Textilketten wie Primark so
“erfolgreich” sein kdnnen. Ein Toyota Prius, die Inkarnation des Hybridfahrzeugs,
wird in allen Umfragen immer mit den besten Okonoten bedacht, aber es sind
doch in letzter Konsequenz vergleichsweise wenig Verbraucher, die bereit sind fur
solch ein Auto Geld anzulegen. Noch nicht!

Das &ndert sich, wenn mit diesen Innovationen Begehrlichkeiten geweckt werden,
wie es beispielsweise im Bereich der Automobilindustrie Tesla zu gelingen scheint.
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